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Desafíos del momento actual
• Si bien la institución tiene una historia que se remonta a 1953 como 

universidad comenzó su funcionamiento hace exactamente tres décadas. 
En ese entonces era una institución pequeña y no pensaba alcanzar el 
actual nivel de desarrollo.

• El próximo año enfrentará un nuevo proceso de acreditación. Se ha estado 
avanzando en este proceso y a partir de mañana toda la comunidad será 
invitada a participar más decisivamente en este proceso.  
Lamentablemente, las reglas bajo las cuales se realizará ese proceso aún 
no están del todo definidas.

• Este contexto nos pone desafíos especiales. Por cierto, la Universidad 
muestra importantes avances desde 2015, año de la última acreditación. 
Con todo, hay mucho espacio para seguir mejorando.  
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¿Cómo estamos pensando la Universidad?

Universidad 
Prestigiosa y Atractiva para
Estudiantes y Académicos

 

Estrategia Competitiva que destaque el aporte 
transversal de la Universidad a los estudiantes, a 
otros stakeholders y oriente su comunicación 
externa e interna

Sostenida sobre una solidez institucional
• Finanzas fuertes
• Organigrama claro
• Procesos y responsabilidades bien definidos
• Proyecto compartido 
• Transparencia

El desarrollo de redes nacionales e 
internacionales con otras 
universidades, organizaciones 
privadas y públicas para 
enriquecer la Universidad y la 
vayan convirtiendo en un actor 
relevante en el contexto nacional 
e internacional  

Una extensión que le de 
presencia a la universidad y una 
vida universitaria que 
enriquezca la experiencia de 
estudiantes.

• Planes Estratégicos de Escuelas/Facultades que promuevan un sello 
diferenciador en la formación de pregrado, que le den fuerza a la contribución 
intelectual de sus académicos, que articulen una oferta pertinenete de 
postgrados y establezcan vínculos valiosos con la sociedad.

• Un Plan de la Universidad que le de coherencia y viabilidad a esas estrategias  



Los espacios disponibles

• Estamos financieramente sanos lo que nos permite seguir siendo 
ambiciosos en el desarrollo de nuestro proyecto universitario.

• Por cierto, siempre con prudencia y proyectos bien pensados que nos 
permitan mejorar nuestra oferta de pregrado, fortalecer la investigación, 
potenciar nuestros vínculos con la sociedad y entregar una oferta de 
postgrado de gran alcance.

• Es indispensable que pensemos en el desarrollo balanceado de nuestras 
dos sedes y que nuestra estrategia apunte realmente a satisfacer los 
propósitos de ser una universidad de gran nivel. 



HITOS 2019



Primeros estudiantes de la UAI estudiando 
con gratuidad en las mismas condiciones que 
aquellos beneficiados por programa 
gubernamental. 

Con ello hemos dado inicio a una política de 
mayor diversidad e inclusión.

Por cierto, será un proceso gradual. No 
recibimos fondos públicos y no hay una 
tradición de filantropía que nos permita 
satisfacer simultáneamente los objetivos que 
nos hemos propuesto como universidad.  



Inclusión e Igualdad de Género

• Hemos ido consolidando una institucionalidad que permita avanzar en el 
logro de una universidad segura, inclusiva y comprometida con la igualdad 
de género.

• Se ha nombrado una Ombuds y un representante de la Ombuds en Viña. 

• Contamos también con un Observatorio a cargo de la prevención de 
situaciones de acoso y con un nuevo Subcomité especializado para 
resolver denuncias de acoso sexual. 

• Hemos implementado los acuerdos y hemos concordado una metodología 
colaborativa para actualizar medidas de prevención, detección y acción 
frente a situaciones de acoso y de discriminación. 



Hemos participado en el Índice de Equidad de 
Género de PROhumana para tener un benchmark

21 organizaciones participaron en este estudio. 

La UAI es la única universidad que pertenece a la 
Alianza por el Género.

- Se miden 12 indicadores
- Brecha salarial UAI está por debajo del promedio nacional (-6% vs  

-27%)
- Participación de mujeres en la Junta Directiva está levemente por 

debajo de las Top 5 (25% vs 29%) pero muy por sobre el promedio 
de empresas del IPSA. En Alta Dirección es 47,6%, muy por sobre el 
promedio nacional

- Nuestra posición relativa general es 9 de un total de 21 
organizaciones participantes.

- Mejores indicadores:
- Clima y ambiente laboral basado en la equidad de género 

(100%)
- Participación de mujeres en la organización (95%)
- Remuneraciones y beneficios (75%)
- Estrategia en equidad de género (70%)

- Indicadores con bajo nivel de cumplimiento:
- Corresponsabilidad y equidad de género masculina
- Conciliación de vida laboral y familiar / personal.



Hitos 2019: Data Observatory
• El Data Observatory (DO) es una colaboración 

público-privada, sin fines de lucro, creada por el 
Ministerio de Economía junto al Ministerio de Ciencias, 
Amazon Web Services (AWS) y la Universidad Adolfo 
Ibáñez.

• Misión: Adquirir, procesar, almacenar y disponibilizar 
conjuntos de datos cuyo potencial no está siendo 
aprovechado al máximo para el desarrollo de ciencia, 
tecnología, innovación, conocimiento y desarrollo 
económico debido a su volumen, naturaleza y 
complejidad. 

• El DO comenzará trabajando con los datos de la 
astronomía para luego ampliarse a otros conjuntos con 
el fin de minimizar las barreras, y así estos generen el 
mayor valor posible.

• El DO acelerará la incorporación de Chile a la cuarta 
revolución industrial apalancando las ventajas 
competitivas del país en la producción de datos.



Data Science en la UAI

DIPLOMADO Y MAGISTER 
DATA SCIENCE

PROYECTO FILANTROPIA DE 
DATOS: GOB LAB UAI-ENTEL

PROYECTO CROWD-LAW: 
TECNOLOGIAS PARA LA 
PARTICIPACION 
CIUDADANA

DIPLOMADO BIG DATA 
PARA POLITICAS PUBLICAS

PLATAFORMA BIG DATA 
PARA POLITICAS PUBLICAS 
(CIT)

OBSERVATORIO DE DATOS – 
ESCUELA DE 
COMUNICACIONES Y 
PERIODISMO

INDICADORES BIENESTAR 
TERRITORIAL

DATA OBSERVATORY



Hitos 2019: Nuevos Doctorados



Consolidación de la reorganización de 
postgrado y desarrollo de nuevos programas

• Vicerrectoría de Postgrados ha cumplido una reorganización que ha 
revitalizado la estrategia comercial de la UAI.

• UAI Online ha logrado un importante dinamismo. 

• La Universidad ha logrado incorporarse al convenio marco.

• Se ha expandido la oferta de nuevos programas y se ha modificado la 
institucionalidad para aprobar nuevos diplomados y magísteres.  



Universidad que aborda gradualmente 
nuevos desafíos
• Se ha creado una pequeña oficina de sustentabilidad que está 

desarrollando una primera estrategia para la Universidad. 

• Se están creando consejos de egresados en las distintas escuelas y 
facultades como una manera de incorporar a nuestros egresados en 
el desarrollo de la Universidad. 

• Probando nuevas tecnologías y metodologías para el desarrollo de 
nuestras clases y ayudantías.  



Este año contaremos con los primeros estudiantes que han 
aprobado los ocho cursos del CORE.

La evaluación promedio de los estudiantes que han cursado este 
programa es muy positiva

En la experiencia comparada, los programas de artes liberales 
como parte de la formación de pregrado son sometidos a 
continuo escrutinio y salen muy bien parados. 



El desafío que viene



UNIVERSIDAD ADOLFO 
IBÁÑEZ

1989-2019
30 AÑOS







UAI en el año 1990
557 Estudiantes 329 Ingeniería Comercial

055 Ingeniería Civil

074 Derecho

033 EMBA

067 Diplomados

32 Titulados 
Ingeniería 
Comercial

18
Profesores 
planta



Evolución de graduados de carreras

1990

1996

1999

2018

32 Ingeniería Comercial
50 Ingeniería Comercial

05 Ingeniería Civil Industrial

01 Derecho70 Ingeniería Comercial

40 Ingeniería Civil Industrial

14 Derecho 710 Ingeniería Comercial

289 Ingeniería Civil

067 Derecho

107 Psicología

026 Periodismo

006 Diseño e Ingeniería en Diseño



Profesores de Planta
Jornadas completas equivalente

Esto se explica por el 
crecimiento de la 
matricula de pregrado 
y posgrados.

Pero, también, por el 
ánimo de la 
Universidad de ser un 
actor relevante en el 
concierto nacional y 
latinoamericano 



FORMACIÓN EN ARTES LIBERALES

Busca desarrollar la capacidad de reflexión, argumentación y pensamiento 
crítico, como parte integral de la formación profesional.

SÓLIDA FORMACIÓN PROFESIONAL

Contenidos fundamentales de la disciplina elegida en la UAI y que son 
indispensables para el desarrollo de su carrera una vez fuera de la universidad

ESPECIALIZACIÓN DE ALTO NIVEL

Formación que permite a los estudiantes obtener una sólida especialización 
profesional que los prepara para las necesidades inmediatas del mercado 
laboral.

La consolidación de un modelo de formación atractivo

Pilar 2

Pilar 1

Pilar 3

Competencias, 
habilidades y destrezas 
que acompañan toda la 
vida y que permiten, 
con una alta 
probabilidad, enfrentar 
un mundo de cambios 
disruptivos.

Una primera 
especialización que logra 
una adaptación 
apropiada al mundo del 
trabajo actual 



Horas destinadas a investigación (miles)

23

Consistente con este 
enfoque hemos ido 
aumentando no solo las 
horas docentes 
cubiertas con 
profesores de planta 
sino también las horas 
dedicadas a 
investigación.

Este es un compromiso 
que aspiramos a 
potenciar en los 
próximos años  



Publicaciones WoS

La Universidad ha seguido 
consolidando su vocación de 
investigación.

La tendencia es claramente al alza.

La evolución exhibida por nuestra 
universidad hace pensar que el 
próximo año podremos ser 
incluidos en el THE. 



Horas de investigación por articulo ISI (trienio)

La productividad (medición 
es imperfecta) ha ido en 
aumento.

En parte, porque más 
académicos permiten 
incrementar colaboración.

También, porque 
Universidad ha apoyado 
más investigación. 

*estimación



Evolución superficie construida en m2

1990
Viña del Mar 
y Presidente 

Errázuriz

26.968

2019
Sin considerar Lo 

Recabarren

2002
Pregrado 
Peñalolén

2011
Nuevo campus

Viña del Mar

2013
Edificio talleres

Peñalolén

61.462

50.432

46.198

2007
Postgrados
Peñalolén

40.203

2005
Ampliaciones 

Pregrado

31.668

10.662

Crecimiento

5,8 veces



ACREDITACIÓN 
INSTITUCIONAL

2014-2019
¿Cómo ha cambiado la 

UAI?



Estudiantes

UAI 2014 2019

Pregrado

Matrícula total pregrado 8.254 9.960 21%

Número de Carreras de Pregrado 10 12 20%

Número de Carreras Acreditadas 2 10 400%

Postgrado

Matrícula total postgrado 1.072 1.422 33%

Número de Programas de postgrado 46 56 22%

Número de Postgrados Acreditados 2 11 450%

Número de Doctorados 2 7 250%



Evolución Académicos



Evolución Investigación



Tasa Titulación Oportuna

2006-2007: 25% 2011-2013: 56%

Tasa Retención Primer Año

2013-2014: 84% 2017-2018: 89%

Tasa Retención Cuarto Año

2013-2014: 63% 2017-2018: 74%



Programas Acreditados

2014:
4 programas

2019:
21 programas



In memoriam


