LINIVERSIDAD ADOLFO IRANE:

Cuenta Anual 2019

2 de octubre de 2019




Desafios del momento actual

* Si bien la institucion tiene una historia que se remonta a 1953 como
universidad comenzo su funcionamiento hace exactamente tres décadas.
En ese entonces era una institucion pequena y no pensaba alcanzar el
actual nivel de desarrollo.

* El proximo ano enfrentara un nuevo proceso de acreditacion. Se ha estado
avanzando en este proceso y a partir de mafnana toda la comunidad sera
invitada a participar mas decisivamente en este proceso.
Lamentablemente, las reglas bajo las cuales se realizara ese proceso aun
no estan del todo definidas.

* Este contexto nos pone desafios especiales. Por cierto, la Universidad
muestra importantes avances desde 2015, afio de la ultima acreditacion.
Con todo, hay mucho espacio para seguir mejorando.



¢Como estamos pensando la Universidad?

Planes Estratégicos de Escuelas/Facultades que promuevan un sello Estrategia Competitiva que destaque el aporte
diferenciador en la formacién de pregrado, que le den fuerza a la contribucién transversal de la Universidad a los estudiantes, a
intelectual de sus académicos, que articulen una oferta pertinenete de otros stakeholders y oriente su comunicacién
postgrados y establezcan vinculos valiosos con la sociedad. externa e interna

Un Plan de la Universidad que le de coherencia y viabilidad a esas estrategias
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Los espacios disponibles

e Estamos financieramente sanos lo que nos permite seguir siendo
ambiciosos en el desarrollo de nuestro proyecto universitario.

* Por cierto, siempre con prudencia y proyectos bien pensados que nos
permitan mejorar nuestra oferta de pregrado, fortalecer la investigacion,
potenciar nuestros vinculos con la sociedad y entregar una oferta de
postgrado de gran alcance.

* Es indispensable que pensemos en el desarrollo balanceado de nuestras
dos sedes y que nuestra estrategia apunte realmente a satisfacer los
propositos de ser una universidad de gran nivel.



HITOS 2019



Primeros estudiantes de la UAI estudiando
con gratuidad en las mismas condiciones que
aguellos beneficiados por programa
gubernamental.

Con ello hemos dado inicio a una politica de
mayor diversidad e inclusion.

Por cierto, sera un proceso gradual. No
recibimos fondos publicos y no hay una
tradicion de filantropia que nos permita
satisfacer simultaneamente los objetivos que
nos hemos propuesto como universidad.



Inclusion e Igualdad de Género

* Hemos ido consolidando una institucionalidad que permita avanzar en el
Idogrq de una universidad segura, inclusiva y comprometida con la igualdad
e género.

* Se ha nombrado una Ombuds y un representante de la Ombuds en Vina.

* Contamos tambiéen con un Observatorio a cargo de la prevencion de
situaciones de acoso y con un nuevo Subcomite especializado para
resolver denuncias de acoso sexual.

* Hemos implementado los acuerdos y hemos concordado una metodologia
colaborativa para actualizar medidas de prevencion, deteccion y accion
frente a situaciones de acoso y de discriminacion.



Hemos participado en el indice de Equidad de
Género de PROhumana para tener un benchmark

Nivel de Cumplimiento Total

Indice Equidad de Género 2019
90.0%
80.0% 80.6%
70.0%
60.0% 56:6%
50.0%
20.0% 40.1%
30.0%

20.0%

Bueno Malo

10.0% Regular

0.0%
UAI Top 5 Promedio sin Top 5

21 organizaciones participaron en este estudio.

La UAI es la Unica universidad que pertenece a la
Alianza por el Género.

Se miden 12 indicadores
Brecha salarial UAI esta por debajo del promedio nacional (-6% vs
-27%)
Participacion de mujeres en la Junta Directiva esta levemente por
debajo de las Top 5 (25% vs 29%) pero muy por sobre el promedio
de empresas del IPSA. En Alta Direccién es 47,6%, muy por sobre el
promedio nacional
Nuestra posicion relativa general es 9 de un total de 21
organizaciones participantes.
Mejores indicadores:

- Climay ambiente laboral basado en la equidad de género

(100%)

- Participacion de mujeres en la organizacion (95%)

- Remuneraciones y beneficios (75%)

- Estrategia en equidad de género (70%)
Indicadores con bajo nivel de cumplimiento:

- Corresponsabilidad y equidad de género masculina

- Conciliacién de vida laboral y familiar / personal.




Hitos 2019: Data Observatory

Proyecto Data Observatory, impulsado por el Ministerio de Economia con el apoyo de ESO, ALMA y Amazon:

Chile reunird los datos del cielo para
solucionar problemas en la Tierra

El Data Observatoryf(DO) es una colaboracion

publico-privada, sin fines de lucro, creada por el

Ministerio de Economia junto al Ministerio de Ciencias,

ﬁ)mgzon Web Services (AWS) y la Universidad Adolfo
afez.

Mision: Adquirir, procesar, almacenar y disponibilizar
conjuntos de datos cuyo potencial no esta siendo
aprovechado al maximo para el desarrollo de ciencia,
tecnologia, innovacion, conocimiento y desarrollo
econdmico debido a su volumen, naturalezay
complejidad.

El DO comenzara trabajando con los datos de Ia
astronomia para luego ampliarse a otros conjuntos con
el fin de minimizar las barreras, y asi estos generen el
mayor valor posible.

El DO acelerara la incorporacion de Chile a la cuarta
revolucidon industrial apalancando las ventajas
competitivas del pais en la produccion de datos.



Data Science en la UAI
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PARA POLITICAS PUBLICAS
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CIUDADANA PARA POLITICAS PUBLICAS PERIODISMO



Hitos 2019: Nuevos Doctorados
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Consolidacién de |la reorganizacion de
postgrado y desarrollo de nuevos programas

*\Vicerrectoria de Postgrados ha cumplido una reorganizacion que ha
revitalizado la estrategia comercial de la UAI.

* UAI Online ha logrado un importante dinamismo.
* La Universidad ha logrado incorporarse al convenio marco.

* Se ha expandido la oferta de nuevos programas y se ha modificado la
institucionalidad para aprobar nuevos diplomados y magisteres.



Universidad que aborda gradualmente
nuevos desafios

*Se ha creado una pequefa oficina de sustentabilidad que esta
desarrollando una primera estrategia para la Universidad.

* Se estan creando consejos de egresados en las distintas escuelas y
facultades como una manera de incorporar a nuestros egresados en
el desarrollo de la Universidad.

* Probando nuevas tecnologias y metodologias para el desarrollo de
nuestras clases y ayudantias.



Este aflo contaremos con los primeros estudiantes que han
ey s L aprobado los ocho cursos del CORE.
ET. PROGRAMA CORT.
DE ARTES LIBERALES.
La evaluacion promedio de los estudiantes que han cursado este

programa es muy positiva

> ENPRENTAR LA COMPLE/IDAD, LA DIVERSIDAD ¥ EL CAMSIO. En la experiencia comparada, los programas de artes liberales
» DESARROLLAR PENSAMIENTD CRITICO ¥ ARGLMENTATIVO, Como parte de Ia formacioln de pregrado Son Sometidos a

continuo escrutinio y salen muy bien parados.

»> DISCERNIR ENTRE GRANDES ALTERNATIVAS ¥ NO SOBRE UNA VERDAD ABSOLUTA.

> APRENDER A LEER, A CONVERSAR, A DESARROLLAR EMPATIA.

» PREPARARSE PARA VIVIR CIRCUNSTANCIAS NUEVAS. . : I H E N E w A 4

?> ELABORAR SOLUCIONES PROFPIAS PARA PROBLEMAS DESCONOCCIDDODS.
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El desafio que viene

PROCESO DE

Nos
Inspira
Excelencia
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UAl en el ano 1990

329 Ingenieria Comercial
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Evolucidn de graduados de carreras




400

350

300

250 -

200

150

Profesores de Planta

Jornadas completas equivalente

Esto se explica por el
crecimiento de la
matricula de pregrado
y posgrados.

Pero, también, por el
animo de la
Universidad de ser un
actor relevante en el
concierto nacional y
latinoamericano



La consolidacion de un modelo de formacion atractivo

Pilar 1

Pilar 2

Pilar 3

FORMACION EN ARTES LIBERALES

Busca desarrollar la capacidad de reflexion, argumentacion y pensamiento
critico, como parte integral de la formacion profesional.

SOLIDA FORMACION PROFESIONAL

Contenidos fundamentales de la disciplina elegida en la UAl y que son
indispensables para el desarrollo de su carrera una vez fuera de la universidad

ESPECIALIZACION DE ALTO NIVEL

Formacién que permite a los estudiantes obtener una sdlida especializacion
profesional que los prepara para las necesidades inmediatas del mercado
laboral.

Competencias,
habilidades y destrezas
gue acompanan toda la
vida y que permiten,
con una alta
probabilidad, enfrentar
un mundo de cambios
disruptivos.

Una primera
especializacion que logra
una adaptacion
apropiada al mundo del
trabajo actual



Horas destinadas a investigacion (miles)

Consistente con este

150 enfoque hemos ido
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s 50 491 investigacion.
40,2
30 .
Este es un compromiso
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Publicaciones WoS
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La Universidad ha seguido
consolidando su vocacion de
investigacion.

La tendencia es claramente al alza.

La evolucion exhibida por nuestra
universidad hace pensar que el
proximo afo podremos ser
incluidos en el THE.



Horas de investigacion por articulo ISI (trienio)

400
350 La productividad (medicidn
323 es imperfecta) ha ido en

300 ——— aumento.

. En parte, porque mas

200 208 académicos permiten
incrementar colaboracidn.

150
También, porque

100 — Universidad ha apoyado
mas investigacion.

50

0

2008-2010 2012-2014 2016-2018

*estimacion



10.662

1990
Vina del Mar
y Presidente

Errazuriz

Evolucion superficie construida en I\I’

61.462
50.432
46.198

40.203

31.668

26.968

2002 2005 2007 2011 2013 2019
Pregrado Ampliaciones Postgrados Nuevo campus Edificio talleres Sin considerar Lo
Pefalolén Pregrado Penalolén Vifia del Mar Pefalolén Recabarren

Crecimiento

5 ,8 veces
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cComo ha cambiado la
UAI?



Estudiantes vl

UAI 2014 2019
Matricula total pregrado 8.254 9.960 21%
Pregrado  Ngmero de Carreras de Pregrado 10 12 20%
Numero de Carreras Acreditadas 2 10 400%
Matricula total postgrado 1.072 1.422 33%
Postgrado Numero de Programas de postgrado 46 56 22%
Numero de Postgrados Acreditados 2 11 450%
Numero de Doctorados 2 7 250%




Evolucion Académicos
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Evolucidén Investigacion

N° Fondecyt adjudicados
regular/iniciacion

N° publicaciones WoS

N* publicaciones SCOPUS

0 50 100 150 200 250 300 350
#2018 ®2014



Tasa Titulacion Oportuna
2006-2007: 25% 2011-2013: 56%

Tasa Retencion Primer Ano

2013-2014: 84% 2017-2018: 89%

Tasa Retencion Cuarto Ano

2013-2014: 63% 2017-2018: 74%



Programas Acreditados

2014 2019:
4 programas 21 programas



In memoriam




