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60 anos escuela de negocios DISCURSOS

PRESENTACION

La Universidad Adolfo Ibafiez, realizé una solemne ceremonia con
motivo de los 60 afios de la Escuela de Negocios y los 100 afios del natalicio
de su fundador, Pedro Ibafiez Ojeda. Juntar ambos eventos no es motivo del
azar. Porque asi como es imposible imaginar la historia de la Escuela sin la
impronta de su fundador; también es dificil analizar la obra de don Pedro, sin
tener presente la influencia que ejercié en su vida su querida Escuela.

Una historia que parti6 en junio del afio 1953, al alero de la Universidad
Catolica del Valparaiso, fecha en la que cinco alumnos ingresaron a la recién
creada Licenciatura en Administracién. Sesenta afios después, esa incipiente
Escuela de Negocios, es la mayor del pais y una de las mas prestigiadas. Su
ambito accién, primero en Valparaiso, luego en Santiago, abarca distintos
paises de América Latina, al tiempo que imparte programas de postgrado
en los Estados Unidos. Por ello, es calificada frecuentemente en los ranking
internacionales como la mejor de la region.

Todo esto es fruto de mucha gente que, a lo largo de estos 6o afios,
ha desempenado diversas funciones directivas. También, a un cuerpo de
profesores de excelencia y formado en las mejores universidades del mundo.
Y, por supuesto, al prestigio de sus mas de 15.000 egresados que hoy trabajan
en mas de 43 paises.

Pero este recuento seria muy incompleto, sino reconocemos hoy también,
el aporte que ha significado la presencia continua de la familia Ibafiez. La
visién de don Adolfo; el coraje de don Pedro; el apoyo, quizads mas silencioso,
pero fundamental de don Manuel Ibafiez. Al gestor de la universidad y
primer rector, Gonzalo Ibafez. Y estos ultimos afios, al trabajo invaluable de
Pedro Ibanez, nuestro arquitecto, paisajista y, sobretodo, impulsor de grandes
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transformaciones académicas. Junto a él, también quiero destacar el apoyo
permanente, desde la Junta Directiva, de Nicolas Ibafiez

Mas alld de las personas, durante todo este tiempo, la familia Ibafiez,
a mi entender, a cumplido dos roles claves: velar por la tradiciéon, que nos
conecta con nuestra historia; e impulsar la necesaria innovacién que nos
mantiene jovenes y despiertos, buscando hacer siempre un aporte distintivo al
pais. Pero todo esto, ha sido acompafiado por algo fundamental: el necesario
respeto por la institucionalidad de la universidad y a la diversidad de opinién
de sus académicos.

Este libro, que busca ser un testimonio de esta historia, contiene tres
textos. El primero, del presidente de la Junta Directiva, Pedro Ibafiez, que se
refiere a la historia de la Escuela y como ella transita hacia la universidad que
hoy la acoge. Posteriormente, la decana de la facultad Artes Liberales, Lucia
Santa Cruz, hace una resena de la obra y legado de su fundador. Finalmente,
Gonzalo Ibafiez, nos entrega un recuerdo de la vida de su padre.

Pensamos se trata de textos fundamentales para entender los primeros
6o afios de la Escuela de Negocios y, también, para proyectar los muchos que
vienen.

ANDRES BENITEZ PEREIRA,
RECTOR UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
25 DE OCTUBRE 2013
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60 ANOS DE HISTORIA Y DESAFios

por Pedro Ibafiez Santa Maria,

Presidente Junta Directiva Universidad Adolfo Ibanez

Es una gran oportunidad poder juntarnos en este aniversario. Agradezco
la presencia de muchas visitas distinguidas que hoy nos acompafian, de los
profesores de la Universidad, de los representantes de los alumnos y de una
numerosa partida de miembros de la familia Ibafiez que hoy dia llegan hasta
la quinta generacién a partir de nuestro inspirador y antepasado, don Adolfo
Ibafiez

Un aniversario nos permite recordar la historia de la instituciéon o
algunos hechos anecdéticos o los usos y costumbres o, por tltimo, recordar,
revaluar o difundir los fundamentos y los principios que dieron origen a
nuestra institucioén y que estan detras de su diario acontecer. Es a esto tltimo
a lo que me quiero dedicar en esta oportunidad. Porque, a pesar de los 6o
anos, la UAI es una instituciéon nueva todavia y merece, en consecuencia,
verificar y si es necesario replantear algunos de sus fundamentos, teniendo
presente que miramos a un futuro de larga duracién. Los elementos centrales
de dichos principios se pueden recoger de variados textos y estan resumidos
en lo que es hoy nuestra misiéon como Universidad. Hay que recordar que en
este lapso de 6o afios, la Escuela de Negocios dio origen a la Universidad. Por
lo tanto, resulta dificil separarlas al hacer este analisis.

Sin embargo, para dar cuenta cabal de esta revision que hoy intentamos,
me ha parecido fundamental no quedarse solo en el plano de las ideas,
sino repasar las experiencias de vida del que fue el inspirador, don Adolfo
Ibaniez, del fundador, su hijo don Pedro Ibafiez, y de los principios a que ellos
subordinaron sus vidas. Lo que ellos hicieron -mas que lo que dijeron- resulta
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tal vez mas completo y profundo para delinear lo que hemos sido, lo que
somos y hacia dénde debemos encaminar nuestros pasos.

Tras la muerte de su padre, don Adolfo, un joven de 16 afios y con
apenas educaciéon secundaria, debi6 convertirse en el sostén de la familia
y enfrentarse una vida de duro trabajo. Su familia carecia de medios
econdémicos, probablemente, porque su padre partié de nifio a Estados
Unidos, se aficion¢ a la literatura ingresa, y a su regreso a Chile no tuvo
las posibilidades de tener una actividad demasiado lucrativa.

Don Adolfo comenzoé trabajando como aprendiz, tal como se usaba
en esa época, y asi aprendié a dominar las técnicas para manejar los
negocios. Pero se dio cuenta de que para ser dirigente de negocios se
debia desarrollar una visién mas amplia respecto de los problemas y
del mundo, tener una perspectiva de largo plazo y poder evaluar el
entorno. Frente a estas carencias, opt6é por complementar su aprendizaje
de negocios con la lectura y el estudio en lo que podria llamarse una
formacioén integral: asi adquiri6 competencias en historia, en lenguas,
en literatura y estudié con cuidado los avances de la ciencia. El afioraba
haber tenido una educacién mas completa y lo hacia ver cuando nos decia
que “la educaciéon es la herramienta para comprender de mejor forma
la realidad y tener mas ayuda cuando se trata de avizorar el futuro.”
Lo que logré a través de sus estudios como autodidacta le hizo posible,
tanto en el mundo empresarial como en el puablico, desempenarse
destacadamente junto a otros hombres de educaciéon avanzada. Su
principal caracteristica fue que los temas que trataba, lo hacia siempre
con profundo conocimiento.

En 1922, alos 42 afios de edad, llegé a la posicién mas importante de
su empresa, como socio principal. Cuando cumplié 45 afos, se produjo
un punto de inflexién en su vida y sehalé que “su programa de vida
econémica y personal habia estado completo”. ;Que significaba esto? Que
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pudo dedicarse con libertad a los otros intereses que habia desarrollado.
Y asi es como en aquella época inicia su vida publica, gremial y politica

Sea en sus multiples articulos en diarios, o en la dirigencia de gremios
de la produccién y el comercio, hizo planteamientos econdémicos y sociolégicos
bien fundamentados y novedosos, defendiendo la opcién de los hombres de
trabajo, aquellos que produjeran riqueza. Esta participacién en el debate
publico le vali6 para ser nombrado ministro en primer gobierno del General
Carlos Ibafiez. Sin embargo, luego se dio cuenta de que nada serio podria
hacer en ese cargo ya que mas importante que las ideas y las realizaciones
que pretendia llevar a la practica, la politica de aquel entonces le imponia
sesgos demagogicos y populistas que no estaba dispuesto a aceptar, por lo
que renuncio.

Su continuo interés por lo ptblico y por promover ideas y principios que
consideraba fundamentales, lo llevaron, en 1932, a crear un partido politico,
la Accién Republicana. Durante la crisis de los afios 1929 al 32, y a pesar de
ella, no abandoné su espiritu publico y en aquellas dificiles circunstancias
declaré: “No nos limitaremos a considerar nuestra situaciéon personal, la de
nuestras familias o la de nuestros negocios sin mirar como algo propio la
situaciéon del pais”.

En esta época todavia era un hombre activo en los negocios, y don Adolfo
ya tenia claro que era necesario que muchas mas personas adquirieran la
preparaciéon necesaria para vincularse al mundo comercial. Durante esos
afos empezé a darle forma a la idea de crear lo que llamaba “una escuela
para dirigentes de empresas”. Como viajaba bastante, habia estudiado lo que
sucedia en Estados Unidos, en donde en 1908 se cred la Escuela de Negocios de
Harvard (Harvard Business School) y en 1925, la de Stanford. Probablemente
también conocié al sefior Bocconi, quien fundé a comienzos de siglo una
escuela de negocios en Milan. Sin duda, estas iniciativas influyeron en él,
pero pienso que mas que ello lo fue su propia experiencia personal: el tiempo
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que le tomo como aprendiz captar las técnicas de administraciéon y luego las
dificultades y desvelos que tuvo para adquirir su formacion general. Cuantos
ahorros de esfuerzos y de tiempo se podrian ganar si tales aprendizajes fueran
sistematizados y bien organizados y ensefiados por gente competente en una
escuela. Desde luego, el objetivo era resumir ahi las técnicas comerciales y la
formacion de dirigentes, lo que hacia necesario desarrollar en los alumnos
una capacidad de pensamiento critico y analitico que les permitiera identificar
y resolver mejor los problemas, generar nuevos conocimientos y adaptarse a
las circunstancias cambiantes del mundo.

Don Adolfo hacia un paralelo con la Escuela de Sagres, fundada en 1417
por Enrique el Navegante de Portugal, quien visualizé con anticipacion la
era de los descubrimientos y quiso formar gente que fuera protagonista en
ellos. La escuela de dirigentes de empresa que Adolfo imaginaba debia ser
protagonista en los nuevos desafios e ideas en un mundo que ya se mostraba
en constante transformacion, especialmente en lo econémico y en lo politico.
Para él también era importante que la tal escuela apoyara la prosperidad de
la empresa privada en desmedro del estatismo e intervencionismo que en esa
época ya asolaba el emprendimiento.

Pedro Ibafiez, hijo de don Adolfo, fue el creador junto a sus hermanos
de la Fundacién Adolfo Ibafiez y luego el fundador, en 1953, de la Escuela de
Negocios. Como a continuacién se le rendird un homenaje, solo quiero decir
aqui que, al igual que su padre, tampoco fue a la Universidad, también entr6 a
trabajar muy joven aunque en su caso no fue por necesidad. Hizo la educacién
en el Liceo de Valparaiso donde aprendi6 aleman y recibié una educacién muy
completa. En los afios siguientes, aprendi6 piano en un nivel aceptable, y otros
idiomas como el inglés, francés, italiano y bastante portugués. Paralelamente,
y al igual que su padre, a su carrera para llegar a ser dirigente de empresa
dedicaba muchas horas a la lectura, principalmente, de literatura, historia,
poesia (¢seria esta una herencia de su abuelo educado en Estados Unidos y
aficionado a la literatura?). Don Pedro fue, sin duda, poseedor de una cultura
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muy amplia que se demostré en diferentes instancias. Entre otras, cuando tal
como su padre se interesé por los problemas publicos, primero como dirigente
gremial y luego en la politica, donde fue elegido senador a los 48 afios y tuvo
una destacada actuacion.

Tanto las lineas gruesas como los matices de su vida expresan, al igual
que los de su padre, nitidamente el ideario que hubo detras de la fundaciéon
de la Escuela de Negocios, que marcan el camino a la Universidad y dan
idea y caracter respecto de su futuro.

Es interesante recordar que poco después de haberse creado la Escuela
de Negocios se instituyé el rango denominado Miembro Académico
Honorario. Creo que los tres primeros personajes que recibieron esta
nominacién reflejan bien los propésitos de la escuela: Uno, Francisco
Antonio Encina, famoso historiador chileno autor del analisis sociolégico,
econ6émico politico “Nuestra inferioridad econémica”. Aqui se ve el interés
de don Pedro por explorar junto a Encina las raices mas profundas de
nuestra problematica econoémico y social. El segundo en recibir este rango,
Ludwig Erhard, Ministro de Economia en la post guerra y luego Canciller
de Alemania, fue autor del milagro que llevé a su pais a salir de la ruina
y llegar a la posicién de hoy. Fue el impulsor de la llamada economia
social de mercado y su lema era el de” bienestar para todos”. Erhard no
solo fue un inspirador para la escuela sino también para don Pedro en sus
multiples intervenciones publicas, tanto en el Senado como en los medios
de comunicacion. El tercero es Friedrich von Hayek, economista austriaco,
fil6sofo, padre y promotor del liberalismo moderno que no necesita mayor
presentacion

La elecciéon de estos personajes, con su pensamiento y su obra,
demuestra mejor que nada el andlisis y la filosofia que hubo detras de la
Escuela de Negocios y hoy de la Universidad. Durante los afios 60 y 70
del siglo pasado, estas distinciones no se hicieron con el Gnico propoésito
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de entregar un reconocimiento académico. La exaltacién de las figuras y
obras de estos personajes estaba destinada a revelar la necesidad de que se
impusiera en el pais un sistema de libertad econémica

Es asi entonces como las visiones de Adolfo y de Pedro resultantes de sus
actividades y experiencias publico privadas, preveian formar personas que
desde su ambito, la empresa, entiendan que tienen un rol en el pais. Que un
alto dirigente no solo administra su empresa, sino que su accion y su visiéon
deben llegar mas alla, porque son fundamentales.

Aunque celebramoshoylos 6o afios dela Escuela de Negocios, no debemos
olvidarnos de que la Universidad se cre6 a partir de esa escuela y, por tanto,
resulta dificil hacer una distincién entre ambas. En materias reglamentarias
estoy de acuerdo con el Rector en cuanto a que no procederia conmemorar
hoy el aniversario de la Universidad, pero si debemos tener claro que estamos
celebrando los 6o anos de los principios que actualmente nos rigen y que
se dieron forma en la creacion de una escuela de “Altos Dirigentes”. En ese
sentido, si podria ser un aniversario mas de la universidad. Porque aquellos
principios que fueron el fundamento de la EN son hoy el fundamento de la
Universidad y seran en el futuro aquellos que guien nuestra accion.

No quiero que aqui se entienda que, siguiendo el ejemplo de los
fundadores, los jovenes podrian no venir a la Universidad. jPor favor! En
lo que estamos empefiados hoy es, por un lado, en hacer mas eficiente las
formaciones técnicas de las diferentes carreras. Y por otro, en perfeccionar y
complementar la formacién en Artes Liberales, aquella parte de la formaciéon
que permitird a los jovenes a que aspiren a pasar desde ejecutivos a dirigentes;
aquella que hicieron —cuando atin no tenia nombre- Adolfo y Pedro a través
de las lecturas y los viajes. Esta formacién es la que permitira a los alumnos
relacionarse mejor con el mundo: conocerlo, predecirlo, evaluar las alternativas
tan cambiantes que hoy se presentan, tal como en su momento lo pudieron
hacer también Adolfo y Pedro.
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En el ano 2001 se modificé el programa de formaciéon general a lo que
ahora llamamos Artes Liberales, cambio que tuvo un objetivo muy potente en
cuanto a acentuar la formacién intelectual. Ello fue hecho advirtiendo que el
mundo se estaba transformando en uno cada vez mas cambiante y exigente,
por tanto, de capacidades criticas y analiticas superiores.

Hoy estamos empefnados en lograr la mejor sintesis de ambos programas,
el técnico con el de formacién intelectual, siguiendo nuestro principio de la
economia de la educacién y ofreciendo el maximo de valor a padres y alumnos.
Creo que atin nos falta explicar mejor esta educaciéon dual para que todos la
entiendan y la aprecien mas, ya que, reitero, lo que nosotros hacemos sigue
siendo Unico y esperamos, por tanto, que sea una importante herramienta
competitiva en el futuro. Por supuesto que queremos seguir en una senda de
mejora continua tanto en esa area como en la investigacion y la docencia. En
investigacién pretendemos cumplir nuestras metas del plan quinquenal que
fueron bien ambiciosas; en docencia, nos gustaria que todos los profesores se
terminaran de capacitar en el método para el mejor aprendizaje que hemos
puesto en marcha hace ya cuatro afios.

La Universidad cumple ademas, y como siempre, con otro proposito:
aportar al pais con un sistema educativo moderno y necesario y que las demas
universidades no estan en condiciones de ofrecer. Es también una explicacién
de por qué estamos aqui: no nos interesa hacer aquello que todos hacen, sino
dedicarnos a la innovaciéon en aquellas areas en que se estima necesaria. Y
aunque estas ideas ya tengan mas de 6o afios, ellas y su aplicaciéon siguen
siendo nuevas y nos gusta mucho poder hacer esta labor desde una universidad
privada y sin fines de lucro. Nos sentimos muy orgullosos de ello.
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PEDRO IBANEZ OJEDA: UN FORMADOR DE ESPIRITUS LIBRES

Por Lucia Santa Cruz,

Decana Facultad de Artes Liberales Universidad Adolfo Ibanez

Quisiera agradecer al Rector y al Presidente de la Junta Directiva de
nuestra universidad por conferirme el inmenso honor de ser yo quien rinda
hoy dia un homenaje a Don Pedro Ibanez Ojeda, al cumplirse, dentro de dos
dias, el centenario de su nacimiento, en el mismo afio en que nuestra Escuela
de Negocios, que él fundara, alcanza los 6o afios de existencia.

Ello, porque lo que inspirard hoy mis palabras son los juicios que emanan
del estudio de su obra, sus escritos y pensamientos, pero confieso que vistos
a través de los ojos del carifio. Carifio que nace de inolvidables vivencias y
memorias compartidas.

En lo personal, lo recuerdo como una personalidad amplia, compleja,
dificil de catalogar, de talante serio, incluso adusto, pero era esa una imagen
que se desvanecia cuando sonreifa, o incluso reia, con carcajada contagiosa,
transformandose en una figura acogedora y afectuosa. Lo veo, elegante, a
lo mejor incluso pretencioso, a pesar de su seriedad, obsesivo, incansable,
acogedor, carifioso, sensible, con gran sentido del humor, interesado en todos
los temas, en todas las opiniones, especialmente de los mas jévenes, generoso,
celebrador, y sobre todo, con la gran virtud de poder separar las discrepancias
objetivas de los afectos, lo cual le permitia tener adversarios, pero jamas
enemigos; porque ademads, sostenia que en la vida no se podia tener sélo
amigos que pensaran igual y, por el contrario, habia que buscar amistades
controversials que permitieran la discusion, la confrontacion de ideas y puntos
de vista diferentes, la diversidad y, en consecuencia, la practica de la tolerancia.
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Don Pedro Ibanez Ojeda fue, a ojos de todos los que lo conocieron,
un hombre excepcional. Uno de esos raros ejemplos de personas que, por
sus actos, dejan un mundo mejor al que encontraron al nacer. Formado
en el rigor, en el trabajo personal disciplinado y con un profundo sentido
del deber hacia su pais y sus compatriotas. Fue empresario exitoso, politico
determinante en los acontecimientos de nuestro pais por muchos afios y un
gran educador. Hombre de ideas y principios, de fuertes convicciones civicas
y morales, consciente de la necesidad del realismo pragmatico, pero sin jamas
confundir aquello con la renuncia a lo esencial de las propias convicciones.
Siempre reflexivo, con un raciocinio bien fundado y argumentado, tuvo tanta
conciencia de la importancia de la libertad como de las responsabilidades
que ella conlleva. Su entrega al servicio, a la politica, a la comunidad la hizo
con generosidad, coherencia, tenacidad y un enorme coraje. Si tuviera que
sintetizar su legado me plegaria a las palabras de Oscar Godoy, su discipulo:
“Pedro Ibafiez fue un formador de espiritus libres, un hacedor de personas
bien plantadas en la realidad y un animador del servicio a la comunidad.”

Fue un hombre representante de la mejor expresion de la palabra
civilizado: Dotado para los idiomas, hablaba francés, aleman e inglés y algo de
italiano y portugués. Su hijo Gonzalo nos cuenta que gracias a su espartana
disciplina y un buen profesor llegé a ser un avezado pianista: “No se arredraba
ante complicadas obras de Beethoven, Brahms, Schubert o Mozart”. Era
profundo conocedor de la literatura clasica espafiola, recitaba de memoria
trozos enteros de insignes poesias hasta poco antes de morir y junto a su
mujer, Adela Santa Maria, se movia comodamente en los distintos géneros
literarios en los idiomas que conocia. Lector de Encina, Joaquin Edwards,
Ortega y Gasset, Proust. Amaba la pintura, la escultura, el mar, la buena
comida las flores, los jardines, la arquitectura y el paisajismo.

De sus padres recibié una formacién en el rigor, la austeridad, el trabajo

y la responsabilidad. Quiso su padre que, tras terminar su educacion escolar,
entrara inmediatamente a trabajar a la empresa familiar, donde no se lo

26



60 anos escuela de negocios DISCURSOS

otorgd lugares de privilegio, sino, por el contrario, hubo de partir asumiendo
los trabajos mas nimios, de modo que, nos cuenta, pasé el primer afio de su
vida laboral como junior pegando sobres y estampillas.

Paradojalmente -y él seria dentro de su modestia el primer ofendido
por esta comparacién-, al igual que Churchill, a quien tanto admird, quien
tampoco tuvo educacién superior, pero gand el premio Nobel de literatura,
don Pedro, sin pergaminos ni doctorados, sin, segin él, haber hecho hasta
entonces ninguna clase, fue el fecundo decano de la Facultad de Comercio
y Ciencias Econémicas de la Universidad Catélica de Valparaiso por 16 afios,
fue quien dio impulso al proyecto educativo de su padre que se concretd
primero, con la Fundacién Adolfo Ibafiez en 1951 y luego con la Escuela de
Negocios en 1953.

El mandato de don Adolfo era claro: “Tenemos que crear, sin vacilaciones,
una escuela universitaria para la formacién de dirigentes de negocios.
Debemos crearla con toda la profundidad, la vision, atraer a ella, con sana
ambicién y orgullo, a los mejores muchachos de las futuras generaciones. Esa
Escuela debe formar conciencias limpias y rectas, creando el prestigio de que
haber aprendido en ella, sea como indiscutible titulo de moderna nobleza.
Debe ser organizada, ademas con tino superior, para formar hombres cultos,
estudiosos, con capacidad de investigacion y estudio serio de la economia y
los negocios.”

No fue tarea facil crear la Escuela de Negocios. Partio, como Don
Pedro mismo nos cuenta, “sin conocimientos para ello, casi sin alumnos,
sin programas, casi sin profesores. Solo tres afos después de sus inicios se
firmé un contrato en la Universidad Catdlica de Valparaiso y la Fundacion
Adolfo Ibanez y sélo ahi, y solo entonces, comenzoé a alcanzar consistencia esa
Escuela tambaleante precaria que me cupo el honor de iniciar.”

Los obstaculos jamas doblegaron a don Pedro y, en este caso, su
motivaciéon era doblemente potente, pues lo inspiraba el deseo de dotar a
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los futuros administradores de empresas de los conocimientos cientificos y
técnicos que les aseguraran un mejor éxito en sus funciones, pero también
queria demostrar que la actividad empresarial, lejos de ser un delito -como
se crefa entonces- era una tarea indispensable y fundamental para el éxito del
pais y para sacar a tantos compatriotas de la situacién de miseria en que se
debatian, producto de desastrosas politicas publicas.

Siguiendo el camino trazado por don Adolfo Ibanez, fue el primero
en entender que “La complejidad de los actos econémicos de nuestra época
obliga a radicar su estudio al mas alto nivel de la universidad. Es la senda
del estudio la Ginica que nos conduce a desentrafar los complejos problemas
econémicos y sociales de la era actual”. Don Pedro sostenia “que las funciones
de la empresa no son independientes, sino que estan insertas en ese vasto
y complejo tejido que constituye la nacion”, y en consecuencia, “todo lo que
un empresario haga o deje de hacer, su accién, eficiencia, abuso, incitacién,
creacién o negligencia, influyen sobre la nacién y recaeran sobre su propia
empresa’”.

Yo diria que en su vida empresarial se destacd, por cierto, por la
innovacioén, la organizacién eficiente de sus empresas y el éxito en los
negocios. Pero tal vez lo que mas repercusion tuvo fue su ethos empresarial
que quiso transmitir a través de la Escuela de Negocios. La piedra angular de
su ética empresarial era que “los empresarios no deben utilizar su poder para
obtener beneficios indebidos”.

Para Pedro Ibafiez, desde sus inicios en los temas publicos, la educacion
tue, por lejos, el desafio mas grande que el pais debia enfrentar. En palabras
que parecen escritas hoy, nos dice en distintas ocasiones en los afios sesenta del
siglo pasado: “Solo la educacién es capaz de restablecer el equilibrio social”. “Se
necesita porque es requisito basico del desarrollo econdomico y porque sin una
labor educativa profunda sera imposible restablecer el equilibrio psicolégico
de los pueblos del continente”; “La educacion es el Ginico instrumento capaz
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de estimular, perfeccionar y desplegar todas las energias que deciden el
destino de los pueblos”; “nuestra preocupaciones deben dirigirse a la calidad
y orientacién de la educacién, mas que a la cantidad o mero volumen”; “la
educacién es un prerrequisito para la igualdad de oportunidades”. Para él,
era importante, sobre todo, porque en ella “residia toda la potencialidad del
hombre como ser libre, capaz de cambiar la direccién de los acontecimientos

con el esfuerzo personal.”

Fue pionero en la concepcion de la educacion como una actividad que
debia ir mas alla de la mera profesionalizaciéon a través de la transmision de
conocimientos estaticos. Y con claridad enfatizaba, aquello en que nosotros
tanto insistimos en nuestro modelo educativo actual, es “prioritaria la
necesidad de ensefiar a pensar y la de desarrollar la capacidad de reflexion
que permiten la vision critica y la superacién de las amenazas que se ciernen
sobre la libertad”.

Su filosofia educacional se basaba en el reconocimiento de la importancia
de la especializacion, por ejemplo, en los temas econémicos, pero ciertamente
no se limitaba a eso: “La tarea educacional que enfrenta la Universidad habra
de consistir en la formacién moral de los alumnos, entendiendo dicho vocablo
en la acepciéon mas amplia. Le correspondera ademads a nuestra Universidad,
difundir un conocimiento que podriamos denominar social, pues comprende
un conocimiento de la historia, de los rasgos mas profundos y permanentes
el comportamiento humano”. Siempre insistié6 en que sélo la “formaciéon
humanistica es capaz de dar al hombre de empresa una comprensiéon de
nuestra época y de nuestros conflictos, que le permitan marchar con paso
mas seguro a través del laberinto de problemas de todo orden a que esta
enfrentado”.

Pedro Ibanez fue , por asi decirlo, un founding father del concepto de las

Artes Liberales, pues, como siempre adelantado a su época, vio las limitantes
de la educacién meramente profesional: “Los destacados conocimientos
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profesionales que imparten las universidades son sin duda esenciales en la
sociedad de hoy; pero no son suficientes. Solo una visién universal, aquella
que fue y debera a volver a ser la perspectiva y la misién de la universidad,
mejorard la comprension de los hombres, de la sociedad y del vinculo
indisoluble de derechos y deberes, factores esenciales de una convivencia
fructifera “

Pedro Ibafez fue de los pocos politicos o empresarios que percibieron
la importancia de las ideas como factor determinante de los acontecimientos
histéricos. Sabia que era imperativo enfrentarlas si se estimaban equivocadas
y promoverlas sia su juicio eran correctas. Tenia la conviccién de que “nosotros
somos los maestros y sefiores de nuestro destino; cualquier cosa que el destino
nos traiga serd moldeada por nuestras propias manos” y, por ello, no se podia
delegar las responsabilidades en otros y menos en las estructuras. Por eso
incitaba a que su “generacién y, ain mas, las generaciones que vienen, deben
seriamente comprometerse nuevamente en el estudio de esa casi olvidada
disciplina, la filosofia politica”. A él lo inspird en su pensamiento politico, la
obra de los pensadores austriacos Von Misses, Hayek y, sobre todo, Ropke.

Y a destiempo, contra vientos y mareas, cuando la verdad establecida e
incuestionada era el socialismo en sus distintas vertientes, luché con coraje
inusitado por sus convicciones.

Cuando la derecha retrocedia sus trincheras ante la avalancha que
represent6 el auge del pensamiento marxista en Chile, cuando nadie hablaba
de economia libre ni de empresa privada ni de los riesgos de la concentraciéon
del poder en manos del Estado -y sus administradores los gobiernos- o
defendia la existencia de presupuestos fiscales debidamente financiados, o
la necesidad de crear estimulos al ahorro y a la inversion etc. etc., don Pedro
alzaba su voz solitaria ante la incomprensién incluso de sus correligionarios
que lo descalificaban a manera de insulto como “liberal manchesteriano”
aludiendo a sus vinculos con los pensadores del liberalismo clasico britanico.
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“Cuando estd en juego la coherencia de una concepcion de gobierno
—decia- no cabe transaccién alguna. Los politicos mediocres, débiles u
oportunistas, viven realizando transacciones hasta el punto de que para
muchos la politica no es otra cosa que el arte de la transacciéon”.

Los auténticos hombres de Estado se distinguen, porque en cada
circunstancia importante juegan, sin vacilaciones ni temores, su situaciéon
y su futuro en defensa de la integridad de sus principios. No era hombre
que temiera el cambio, aunque reconocia también el valor de la tradicién.
Reconocia que “las circunstancias cambian y no hay que sorprenderse de ello
ni maldecir los cambios.”...”pero siempre teniendo presente que hay valores
inalterables”.

Pedro Ibanez fue un liberal, primer chileno miembro de la sociedad
Mont Pélerin -que agrupaba a los grandes pensadores liberales clasicos del
siglo XX- y, como buen liberal, era suspicaz ante el poder, por sobre todo,
frente a la capacidad de abuso que tienen los gobiernos si concentran todo el
poder, pero explicitamente incluia también a los monopolios y a las grandes
concentraciones de la riqueza que pudieran afectar la libertad individual. Su
liberalismo, sin embargo, no incluia una visién irreconciliable entre mercado
y Estado, pues entendia el papel de éste en suplir algunas deficiencias
naturales que le son inherentes. Es mas, su defensa era de los mercados
libres y competitivos, y no necesariamente de las empresas y los empresarios.
Asi, por ejemplo, durante la crisis de la banca, cuando muchos tendian a
cerrar filas en defensas corporativas, él insistia en la importancia de que en
las instituciones financieras no hubiera personas ni grupos en condiciones de
abusar de recursos ajenos en favor de negocios propios y argumentaba: “Los
comportamientos financieros sélo se podran alcanzar cuando se restablezcan
y complementen exigentes limitaciones legales y se apliquen sanciones
ejemplares a quienes hayan burlado la ley” y lamentaba que poco o nada se
hubiera avanzado en esta materia.
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Pedro Ibafiez se dejo cautivar por la filosofia politica, pero fue por sobre
todo un hombre de acciéon y un politico ejecutor. Como solia decir a sus
jovenes discipulos politicos: “Nadie hara mafiana lo que nosotros dejemos de
hacer hoy”.

Su vida politica se inicié en 1960, cuando ingresé al entonces Partido
Liberal. Fue Senador por Valparaiso por 13, afios, electo con grandes mayorias,
participd activamente y con éxito en numerosas comisiones parlamentarias.
En 1966, ingreso al Partido Nacional, del que fue miembro hasta 1973. Mas
tarde, desde 1970, fue integrante del Consejo de Estado y hacia 1983 fue
uno de los fundadores de Unién Nacional, que luego pasaria a ser el Partido
Renovacién Nacional.

Consciente de la interdependencia entre la economia y la politica,
pensaba, al igual que Erhard, que “eso que se llama politica econémica no
existe. Solo existe la politica. Cuando hay politica, la economia se inserta en
el orden. Cuando no la hay, no existe ninguna politica econémica que pueda
ser eficaz”. Consecuente con ello repudiaba vigorosamente “el individualismo
egoista y el colectivismo asfixiante” que son los mayores enemigos de la
libertad. Valoraba como esencial el funcionamiento de los partidos politicos
organizados, fuertes abiertos y participativos, necesarios para orientar a la
opinién publica con programas basados en ideas y principios.

Tuvo el gran mérito de poner las habilidades y técnicas empresariales
al servicio de la organizacién politica. Lo conoci el dia de las elecciones de
marzo de 1973 y no olvidaré nunca su reaccién cuando alguien se le acercé a
felicitarlo por la suerte del resultado de ese dia en la eleccién de Valparaiso:
“No-contesté con vehemencia-. Eso no es suerte, no se debe a la suerte. En
politica no hay suerte: hay organizaciéon”.

Y organizar a la derecha, incluso en esas épocas tan desafiantes, no era
facil. Como decia él: “Nuestras primeras energias debemos gastarlas en vencer
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la pereza mental, el egoismo o la indolencia de nuestra propia gente”. Y los
animaba a “cumplir con sus deberes ciudadanos, a representar en la vida
publica el pensamiento y la concepcién de vida de la derecha” y, lo que ha
sido el papel de la derecha siempre, “a contribuir al mejor equilibrio de las
fuerzas politicas dentro del régimen democratico”.

Y tenia la autoridad moral para convocar. Al entrar en politica
abandono sus negocios y la administracion de sus empresas para dedicarse
enteramente al servicio del pais, segin él, para evitar conflictos de interés
o trafico de influencias. Pero con igual fuerza denunciaba, en 1964, los
riesgos de ejercer influencias perversas dentro de la actividad politica
e insistia: “Los partidos politicos deben desasociar el poder publico
de su ejercicio en favor de cualquier interés electoral y concentrar sus
esfuerzos en la solucién de los grandes problemas del pais.” Rechazaba la
concepcion clientelista de la politica y consideraba “una gravisima falta de
respeto presionar mediante dadivas, favores o amenazas” a los ciudadanos
durante las elecciones. Nunca tuvo clientela politica y “siempre rechacé
la idea inmoral de hacer servicios politicos con el dinero del Estado. Es
“incorrecto usar el poder de los cargos para influir en la eleccién”. Insistia
también en que “los politicos no deben subordinar su juicio independiente,
al juego de intereses econémicos”.

Con vigor, en lo que a mi juicio es su cita mas memorable, reclamaba:
“Los comodos, los que no piensan, los que eluden su responsabilidad,
los que no acttian porque no aceptan el sacrificio y el riesgo, no tienen
destino. Para quienes se comporten asi, no hay porvenir ni en Chile ni
en ninguna parte. Quienes persistan en la pasividad y rehtiyan las luchas
de nuestra época pueden prepararse para desaparecer, tal vez sin pena ni
gloria y hasta ignominiosamente, como se extinguen los que no tienen
razén de existir. El futuro....es para los que tienen fe y se entregan a su
causa sin sacar cuentas mezquinas”.
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Y desgraciadamente, entonces, al igual que hoy, muchos de sus
correligionarios clasificaban, al menos, entre “los comodos”. Don Pedro
tuvo valentia y entereza para enfrentar a los suyos con el mismo vigor que a
sus adversarios, denunciando a aquellos sectores econémicos que buscaban
situaciones de privilegio y poder al amparo del Estado. Estaba cierto “que
en la raiz del mal esta la ausencia o el abandono de las responsabilidades
publicas por parte de muchos de los mejores hombres de Chile”. Y agregaba:
“Los sectores sociales representados por los partidos tradicionales se
desvincularon progresivamente de sus responsabilidades publicas y se
circunscribieron a sus actividades econémicas privadas” renunciando “de
las bases intelectuales y morales de la Republica”.

Estuvo entre los primeros en lamentar que el gobierno militar
significara una nueva generacién carente de conocimientos 'y
responsabilidades civicas. Cuando se vislumbraban los primeros signos
de una transicién a la democracia declaré publicamente: “El respeto a la
verdad, nuestro claro propésito de no engafiar a nadie y una elemental
prudencia nos deben llevar a proclamar el régimen politico democratico
como el camino para que la ciudadania reasuma sus responsabilidades
civicas”. Agregaba que eso requeria de “una nueva clase politica que posea
la abnegacién, conocimientos, espiritu publico, capacidad de sacrificio y
ejemplaridad para despertar esas virtudes en amplios sectores sociales”.
E insistia: “La ciudadania tiene que preocuparse del destino del pais y los
politicos comportarse a la altura de las responsabilidades que les van a ser
conferidas.”

“Una de las preocupaciones mas importantes y apremiantes que deben
tener todos los chilenos es organizar fuerzas politicas civiles, porque el
gobierno militar va a terminar un dia y es extraordinariamente peligroso
e inconveniente la inexistencia de fuerzas politicas civiles debidamente
organizadas y debidamente preparadas para hacer frente a esa contingencia
y asumir las responsabilidades civicas que a ellas les corresponden.
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Por eso en las postrimerias del gobierno militar estuvo entre
los primeros en volcar sus energias en la reorganizaciéon de una fuerza
politica de derecha. Como decia él, habia que constituir un grupo que no
aspirara a ser simplemente los herederos del gobierno militar. “No tenemos
vocacién de herederos”, le dijo a Raquel Correa en una entrevista. De igual
forma, se vanagloriaba de la independencia y autonomia frente al gobierno
militar de los jévenes que comenzaban a aunarse en Unién Nacional en
1982 y senalaba: “Nuestra gente se ha criado a la intemperie, sin pisar los
protegidos y calefaccionados corredores de palacio. Tampoco desempefia
preferentemente oficios municipales ni se ubica en la burocracia de los
aparatos paragubernamentales.”

Cuenta Roberto Palumbo que, cuando junto a Andrés Allamand, Alberto
Espina, Juan Luis Ossa y otros, fundaban este primer partido de derecha
durante el régimen militar, lo convidaron a participar en él. Acepté. Pidi6 15
dias, porque su idea era no entrar sélo. Al cumplirse las dos semanas, habia
recorrido todo Valparaiso y Aconcagua, enviado mas de 1000 solicitudes de
ingreso, constituido directivas en todas las comunas y organizado un consejo
general que se realizo, por supuesto, en Vifia, cuando no habian pasado mas
de 30 dias. Dice Roberto Palumbo: “Trabajé como un militante mas, sin
pedir honores ni privilegio...como un simple obrero, preocupado de todo, la
organizacion interna, declaraciones, capacitacion, finanzas, estaba en todo y
en todas”. Y fiel a su conviccién respecto a la importancia de las ideas y la
argumentacion, publicaba una revista de analisis politico llamada Renovacion,
que alcanz6 a tener 88 mil ejemplares.

Es posible afirmar con certeza que, junto a otros, Don Pedro Ibafiez
fue instrumental en la exitosa transiciéon politica que permiti6é crear los
entendimientos y acuerdos que llevaron a la restauracién democratica.
Apoy6 las entonces incomprendidas iniciativas de Andrés Allamand para
incorporar las fuerzas de la derecha democratica al Acuerdo Nacional; apoyo
incondicionalmente las reformas constitucionales del 89 y los acuerdos con
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la entonces oposicién para fortalecer el proceso de cambio. Desde su ingreso
a la politica y desde el senado fue siempre un actor principal en la defensa del
Estado Liberal y de la economia de mercado

El Pais, que tanto quiso, le debe mucho a Don Pedro. El crefa en la
autonomia personal como base fundamental de su filosofia politica, pero
era igualmente capaz de convertirse en el més disciplinado militante de su
partido, porque concebia al individuo como agente principal de la historia,
pero siempre inserto en una comunidad con la cual debia cooperar y a la cual
debia servir. Jamas buscéd protagonismos o recompensas personales. Jamas
sacrificé sus convicciones morales o politicas ni por beneficios personales ni
con fines electorales.

Y hoy, tanto como en las épocas mas aciagas, o0 mas que nunca, nos
faltan politicos, empresarios y educadores como él. Desde esta tribuna, en
representacion de quienes tratamos de continuar modestamente la senda
que él y su padre forjaron para la Universidad Adolfo Ibafiez, me uno con
entusiasmo a la celebraciéon de sus 100 afos.
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RECUERDOS DE UN PADRE VISIONARIO

Por Gonzalo Ibanez Santa Maria

En el centésimo aniversario de su nacimiento, son muchos los recuerdos
de su vida que se agolpan en la memoria de un hijo como yo y que pugnan
por ser expresados. Pero, sobre todo, se hace imperioso agradecer a Dios
por haberlo tenido como padre y a él por lo que significé para cada uno de
nosotros, sus hijos.

Dentro de los limites de una exposicién como ésta, quiero subrayar
algunos hitos de su vida que me parecen especialmente importantes, porque
en ellos nos mostré su vocacion para enfrentar circunstancias adversas v,
a la vez, marcar un rumbo que los hechos posteriores confirmaron como
extraordinariamente acertado. El paso del tiempo no ha menguado para nada
la actualidad de las decisiones que él adoptd en cada uno de esos momentos.

La Escuela de Negocios de Valparaiso

Don Pedro Ibafiez Ojeda fue un muy competente hombre de negocios
que se incorpor6 a la empresa familiar a temprana edad y alcanzo en ella las
maximas responsabilidades. La consolid6 y la expandié de manera notable.
Pero hubo un momento en que advirti6é que en el Chile de entonces no bastaba
con ser un buen administrador para hacer prosperar un emprendimiento,
crear riqueza y asegurar el trabajo y el sustento de quienes le colaboraban. A
comienzos de la década de 1950, la prédica antiempresa hacia furor y ya se
tefiia del componente marxista de lucha de clases. Fue en ese contexto cuando
don Pedro advirti6 con claridad coémo ese rumbo llevaria al pais derechamente
a la ruina econémica, con sus nefastas consecuencias.
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Don Pedro no necesité que le recordaran la “opcién preferencial por
los pobres” para actuar. Reconoci6 el peligro, especialmente para ellos, y se
decidié a enfrentarlo sin dudas ni vacilaciones. La creacién, en 1953, de la
Escuela de Negocios de Valparaiso, nacié6 no sélo para dotar a los futuros
administradores de empresas de los conocimientos cientificos y técnicos que
les aseguraran un mejor éxito en sus funciones, sino para mostrar que ser
hombre de negocios no era ningtn delito -como se crefa entonces-, sino que
era una tarea indispensable y fundamental para el éxito del pais y para sacar a
tantos compatriotas de la situacion de miseria en que se debatian producto de
las desastrosas politicas socialistas y estatistas entonces en boga.

Esta era una preocupacion compartida en el seno de la familia y un tema
que habia conversado largamente con su padre, don Adolfo Ibafiez Boggiano,
y con sus hermanos, sobre todo, con Manuel. También habia un sacerdote, el
padre Jorge Gonzalez Foster s.j., que estaba preocupado por el mal rumbo que
en esta materia adoptaba el pais. El entonces rector de la Universidad Catdlica
de Valparaiso invité a don Pedro a sumarse al claustro académico de esa casa
de estudios como Decano de la Facultad de Comercio. Esa fue la ocasioén ideal
para que los hermanos Ibafiez Ojeda crearan la Fundacién Adolfo Ibanez que,
en convenio con la UCV, se preocuparia de organizar la nueva Escuela de
Administraciéon de Empresas de esa Universidad bajo el nombre de Escuela
de Negocios de Valparaiso.

Fue, definitivamente, “una pica en Flandes”. Un pica en el ambiente
antiempresarial que se infiltraba en el cuerpo del pais como veneno ponzofioso.
La bandera de la libertad de empresa se enarbol6 en nuestro primer puerto
cuando en todas partes se vituperaba la acciéon de los empresarios. Fue el punto
de partida de una resistencia muy ardua que, décadas después, consolid6
como politica nacional de crecimiento y desarrollo una fundamentada en la
economia de mercado y en las iniciativas empresariales.
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El Partido Nacional

La preocupacion de don Pedro por el camino politico que transitaba el
pais comenzé muy temprano, aunque en un comienzo su participacién en
esa arena se caracteriz6 por ser de bajo perfil. Personalmente, tengo un vago
recuerdo de su apoyo a la candidatura presidencial de Arturo Matte Larrain
en las elecciones presidenciales de 1952. Fue, sin duda, la campafia de Jorge
Alessandri, en 1958, la que lo motivé a embarcarse mas resueltamente en
esta confrontaciéon. Ya no tenia duda de que los problemas cada vez mayores
que enfrentaba el pais y, en él, la clase mas humilde, tenian como fuente la
pésima politica que entonces se practicaba. La demagogia hacia estragos en
la economia nacional y sepultaba cualquier esperanza de un futuro mejor.
Movido por esta preocupacion, acepté asumir como Presidente del Banco del
Estado cuando don Jorge Alessandri fue electo Presidente de la Reptblica y,
en 19061, a postular a senador como representante del Partido Liberal por la
circunscripcion de Valparaiso y Aconcagua.

El remezén fuerte vino en 1965, cuando la derecha pagé muy caro su
debilidad de haber apoyado el afio anterior la candidatura presidencial de
Eduardo Frei Montalva, del autodenominado partido Democracia Cristiana.
Ese conglomerado arrasé en las elecciones parlamentarias de entonces y redujo
a los partidos Conservador y Liberal a la mas minima expresion concebible.
Por si solo ese hecho no hubiera revestido una especial gravedad, pero ademas
la Democracia Cristiana, abusando de manera grosera del nombre de Cristo y
del generoso apoyo que le brindé parte importante de la jerarquia eclesiastica
y del clero de entonces, apurd la confrontacion social hasta llevarla a un grado
de exacerbacién y de polarizaciéon extremo. También embarcé al pais en un
proceso de transformaciones demagogicas y utdpicas que lo condujeron al
borde de una quiebra total. Como siempre, fueron los mas pobres los que
pagaron el grueso de la cuenta por los enormes perjuicios que tan graves
errores provocaron.
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Don Pedro advirtié que con los viejos partidos de la derecha chilena
—muy culpables de un proceso de decadencia nacional que comenzé en
1891- era imposible revertir la situacién. Fue asi como se empefié en la
creacién de una nueva fuerza politica en cuyo fundamento se conjugaran
la defensa de una libertad fundada en la prudencia y el rescate de los mas
humildes de la explotacién despiadada de que eran victimas por partidos
que mentirosamente decian representarlos y defenderlos. Tales partidos,
originalmente el comunista y el socialista y a los cuales se sumé a muy
poco andar la Democracia Cristiana, sélo trataban de emplear la fuerza de
los pobres como ariete para conquistar el poder politico sin importarles para
nada la suerte posterior de ellos. Para hacerles frente, don Pedro, entre otros
que lo acomparfiaron en la aventura, propuso una fuerza politica que tratara
de procurar la armonia social y el despliegue de las capacidades de cada uno
como las mejores herramientas para lograr el desarrollo.

Con gran esfuerzo, este nuevo partido, el Partido Nacional, inicié su
participacién en la confrontacién politica, alcanzando muy pronto una
situacion expectante. El mas duro revés provino de sus propias espaldas
cuando de cara a la eleccién presidencial de 1970, el candidato obvio de
derecha, el mismo Jorge Alessandri, se dej6 convencer por amistades
empresariales de que su candidatura seria mas exitosa si ellos la manejaban y
reforzaban en el mensaje su condicion de independiente. Al Partido Nacional
se le redujo asi a un papel secundario en la tarea fundamental de recuperar
la Presidencia de la Republica: se desprecié la experiencia en beneficio de
una utopia ideolégica que, por supuesto, no alcanzaba a esconder la ambicién
de esos “independientes” por hacerse de una situacién politica sobre la base
de subirse a un carro que con toda seguridad creian seria el de la victoria.
Demais estd decir que la estrategia fracasé de manera estrepitosa y que lo
Unico que resulté de ella fue el triunfo de la candidatura marxista que, ya en
la presidencia, no vacil6 en someter al pais y a su gente a un experimento de
neto caracter totalitario que lo condujo a poco andar a la peor de las ruinas
que haya conocido.
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Fracasada la candidatura de Alessandri, el Partido Nacional volvi6é a
la primera fila de la resistencia y en ella a nuestro padre le cupo una tarea
primordial durante los tres afios que duré el gobierno socialista y comunista.
Pero ya estaba visto que la confrontacion se habia escapado de los cauces
democraticosy que el designio marxista de hacer de nuestra patria una segunda
Cuba y de atarla al carro de la Unién Soviética era implacablemente aplicado
por el Gobierno al precio de la destruccion del pais y de la pauperizacion
de sus habitantes. Fue necesario recurrir a nuestras Fuerzas Armadas y de
Orden para que pusieran término a tan nefasto experimento.

La mision de la Universidad Adolfo Ibafiez

La experiencia fue dura, pero aleccionadora. Los afios que transcurrieron
entre 1970 y 1973 enseflaron que un gobierno, mas alld de mayorias o
minorias, no puede conducir a un pais en cualquier direccién, aunque respete
los requerimientos formales de la legalidad vigente. La estructura de una
nacién dispone de una naturaleza a cuyo servicio se encuentra la autoridad
politica, naturaleza que deriva en ltima instancia de la propia entidad de las
personas que forman esa nacién. Es decir, la experiencia del régimen marxista,
consecutiva en el tiempo a los disparates del gobierno democrata cristiano,
mostré que para ser beneficioso, el ejercicio del poder politico requiere de
una especial sabiduria que le dé sustento y que lo oriente en sus decisiones.
Que, por lo tanto, es menester preocuparse del estado de la cultura de un pais
para contribuir a la formacién del acervo de conocimientos necesarios para
una gestién exitosa, tanto del gobierno politico como de la actividad libre de
cada una de las personas que forman parte de ese pais. Necesarios, llegado el
momento, para colaborar eficazmente con el gobierno o para ejercer una sana
critica de sus politicas y, si las circunstancias asi lo exigen, de oponerse a esas
politicas o, in extremis, resistirlas.

En este marco, don Pedro tuvo especialmente a la vista la necesidad de
dotar al ejercicio de la libertad empresarial de un acervo de conocimientos
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que no sélo lo afianzaran como el mejor instrumento para crear riqueza y
derrotar a la pobreza, sino para evitar que en el ejercicio de esa libertad se
produjeran abusos y distorsiones que podian costarle muy caro a la poblacién
del pais.

Estas fueron las razones que motivaron la transformacion de la
antigua Escuela de Negocios de Valparaiso en la Universidad Adolfo Ibafiez
que se concretd al concluir la década de 1980. En ese entonces, la Escuela
habia alcanzado un lugar de privilegio entre las que, no sélo en Chile sino
en el continente, se dedicaban al cultivo y a la trasmisién de las ciencias
empresariales. Sus programas de pre y posgrado se inscribian entre los mas
requeridos por los alumnos nacionales y extranjeros deseosos de formarse
en esas disciplinas. Ese fue “un” éxito muy grande de la Escuela de Negocios
de Valparaiso, pero “el” éxito paradigmatico, su éxito por excelencia —que
se consiguié, fundamentalmente, gracias a la clarividencia de don Pedro-,
consistié en lograr que disciplinas que en esa época se encontraban en una
situacién de “parias” en el concierto universitario, pasaran a ser consideradas
de gran prestigio.

Ahora se trataba de dotarlas del entorno cultural que afianzara su
vigencia y, a la vez, orientara el ejercicio de sus contenidos hacia el bien
comun y el progreso para todos. La Escuela de Negocios cumplia con creces
el cometido que se le fij6 en su origen y podia, por supuesto, continuar con
su tarea. Pero el espiritu que en el ya lejano afio de 1953 habia presidido su
creacién pugnaba por apuntar mas alto; las circunstancias exigian ahora ir
mas alla. Ese fue el sentido de la transformacion de la Escuela de Negocios en
la Universidad que lleva el nombre de su primer inspirador.

Pero a don Pedro, se le acababa el tiempo. El paso que hemos resefiado
fue el Gltimo que alcanz6 a dar en su fecunda vida antes de que un violento
accidente vascular en noviembre de 1991 lo retirara de toda actividad publica
y dejara en manos de sus sucesores el cumplimiento de la misién que dio
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origen a la Universidad. Con todo, durante los casi ocho afios de postracién
que siguieron a ese accidente, le estaba reservado jugar todavia un importante
papel: el de centro de vida familiar y de union, sobre todo, para su camada de
nietos que crecieron juntos en torno a la figura de este patriarca que semana
a semana los convocaba a su residencia del Cerro Castillo. El 29 de junio de
1999, festividad de San Pedro y San Pablo, el Sefior lo llamé junto a EL

Don Pedro no vivié lo suficiente para presenciar como sus temores
frente a una crisis cultural se hacian realidad y confirmaban asi la certeza de
sus intuiciones y decisiones. Es lo que ha sucedido en nuestra patria con el
retorno de las ideologias como suceddneos de una auténtica sabiduria.

Desde luego, mientras la practica de una sana economia de mercado
ha seguido cosechando éxitos y trayendo prosperidad a chilenas y chilenos,
la clase politica con rapidez ha dado muestra de un vacio intelectual de
proporciones donde el lugar de la cultura ha sido progresivamente ocupado
por consignas y slogans huecos y demagoégicos que, entre otros desatinos,
ya no disimulan su aversién a ese tipo de economia que tanto progreso ha
traido. Es el caso del clamor por una igualdad tan utépica que hasta relega a
la justicia a un papel secundario y de la cual bien se podria prescindir. Es un
clamor para el cual parece ser indiferente quién gestione los bienes, pague
impuestos o genere empleos. La proclama es: quitémoslos de las manos que
con tanto esfuerzo los han multiplicado en beneficio de todos. La presion sobre
las tasas de impuestos ya ha significado una merma en el ahorro privado y en
la inversién y, por cierto, de acentuarse esta tendencia, el crecimiento del pais
se verd directamente amenazado. Como siempre, serdn los pobres los que
primero pagaran la cuenta.

Tampoco vivié don Pedro todo el proceso de pauperizacion intelectual
que ahora lleva al pais a presenciar impavido como avanzan las posiciones
de un ideologismo tan extremo como el que subyace en la demanda por
una Asamblea Constituyente que dé a chilenas y chilenos una nueva
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constitucién que, jpor fin! sea expresiéon de nuestra propia voluntad. Como
si Chile no estuviera suficientemente constituido y como si de acuerdo a esa
constitucién real —no de laboratorio como la que suefian los idedlogos- no
hubiera transcurrido una vida comtn de varios cientos de afios y de muchas
generaciones de cuyo esfuerzo hoy somos beneficiarios. Después de pasar por
duras experiencias, hemos vivido en nuestra patria un largo periodo de paz y
de prosperidad. Para los ideélogos, en cambio, como este progreso y esta paz
no han tenido lugar bajo sus postulados, ellos no son tales: hay, pues, que
hacer tabla rasa y comenzar todo de nuevo.

Pero el golpe mas fuerte ha venido, aunque parezca paradojal, de grupos
que son protagonistas en el mundo empresarial. La repeticion insensata de
los dogmas de Adam Smith en el sentido de que no hay que preocuparse si
los agentes econémicos privados buscan con su actividad un beneficio sélo
para ellos, porque una mano invisible se encargard de hacerlos converger
en beneficio comun, ha sido aprovechada para provocar dos enormes crisis
mundiales. La primera fue la del afio 2008, subprime, y la segunda, la
de la deuda soberana que todavia azota a paises europeos como Esparfia,
Italia, Grecia. En ambos casos, agentes econémicos privados, de los mas
importantes del mundo, dejaron de lado expresamente las ensefianzas de
las ciencias econémicas y empresariales. Fueron ellos los que se embarcaron
en maniobras de insana especulacién que, en definitiva, han provocado la
pérdida de millones de empleos, la evaporaciéon de los ahorros de millones de
personasy la ruina de empresas y de naciones enteras. Frente a estas tragedias,
ha sido especialmente doloroso el silencio de muchas y muy importantes
escuelas de negocios en cuyas aulas precisamente se formaron los principales
responsables de estos desastres.

No se predica la libertad de empresa para amparar semejantes disparates

ni se luché tanto contra el comunismo para terminar reproduciendo las
condiciones que en su momento le dieron alas.
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Don Pedro y el puerto

En toda su larga vida, a pesar de las enormes responsabilidades que
se ech6 encima y de la necesidad de estar presente en Santiago, él nunca
renuncio a su pertenencia a la comunidad portefia de Valparaiso y Vina del
Mar. La casa de sus padres en Recreo, donde transcurri6é su nifiez y buena
parte de su juventud, y la que construyé en el Cerro Castillo, donde vivi6 su
matrimonio, la formacién de su familia, la parte principal de su actividad
profesional, educativa y politica, y donde falleci6, fueron siempre sus
residencias principales. Este no es un dato menor para explicar su conducta,
la transparencia de sus propésitos y la perseverancia en la tarea de hacerlos
realidad.

Don Pedro nunca se asimil6 a la forma capitalina de vivir, de hacer
negocios o politica. Desde muy joven le parecié6 fundamental mantenerse
abierto al mundo y superar el estrecho marco que para muchos significaba -y
significa- vivir encerrados entre la Cordillera de Los Andes y la Cordillera de
la Costa. Ese era, por lo demads, un rasgo profundo del caracter portefio hasta
mediados del siglo pasado, momento en el cual el centralismo agobiante
propio de las politicas socialistas y estatistas que se habian aprobado y que
se practicaban en Santiago, terminé por destruir la identidad de las regiones.

Pero don Pedro no cejé: por eso la Escuela de Negocios que él fundé fue de
Valparaiso, porque queria que quienes en ella se formaran no s6lo dispusieran
de las herramientas conceptuales para ser exitosos en el cumplimiento de sus
tareas profesionales, sino que se empaparan del espiritu portefio que durante
un siglo y medio habia sido el gran motor del desarrollo econémico del pais.
Que fueran independientes frente a la costumbre imperante en Santiago de
vivir pensando en las modas.

Ya como alumno del Liceo Eduardo de la Barra de Valparaiso, don
Pedro se preocup6 por dotarse del mejor conocimiento posible en idiomas.
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Ahi fue donde alcanzé el dominio tanto del inglés como del aleman, las
dos lenguas universales necesarias para desenvolverse en comunidades de
negocios mas alld de las fronteras chilenas. Poco después vino el francés
y luego algo de portugués y de italiano. Estas herramientas fueron clave
en su interés de no concentrarse inicamente en una actividad propia del
ineficiente sistema econémico imperante, esto es, tratando vanamente de
sustituir las importaciones, sino de abrirse a como diera lugar a los mercados
mundiales. Eso explica por qué junto a su padre desarroll6 de manera pionera
la fruticultura en el campo familiar de Colunquén, vecino a San Felipe, en el
valle del Aconcagua.

No es dificil apreciar en los problemas que comienza a enfrentar el pais, y
que reseflamos mas arriba, la presencia de signos de la ya clasica intoxicacién
capitalina, especialmente en el campo politico, en donde las pugnas por el
poder enfrentan a distintos sectores de la capital que, para conseguir sus
propositos, no vacilan en disfrazarse con diferentes ropajes ideoléogicos.
Por eso el escepticismo que los rodea. El pais siente el peligro, aunque no
logra definirlo con claridad. Hoy, la amenaza es la de comenzar a repetir los
errores que nos condujeron de bruces a la crisis del 11 de septiembre de 1973.
Dios quiera que la reflexién sobre la vida de una persona como don Pedro
Ibaniez Ojeda nos ayude a salir airosos de los desafios que nos ofrecen las
circunstancias por donde discurre hoy dia la vida de nuestra patria.
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